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平台建设历程
DevOps的范围和作用
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平台建设历程
里程碑

首次上线

实现在线管理流水线

的基本功能

2018/0
9

2018/1
1

功能拓展

流水线与测试系统对接；

支持容器部署；
自由风格流水线；
支持CC代码仓库

持续构建治理

规范与治理持续构建
活动，实现制品单一
来源可信与研发流程

可溯

2022/1
0 全面支持移动端

工程化研发

实现在内网全面支持
安卓、IOS、小程序
等移动端从编码、构
建、加固、打包、测
试、发布的研发全流

程工程化

2023/0
3

GOTC2023
全球开源技术峰会

管理和工程解耦

独立流水线服务上线；

集成Fortify安全扫描；
集成Sonar扫描；
集成UI自动化测试

2020/02

稳定推广

流水线总数突破15000；

流水线年均执行次数突
破100万

2021/12



平台建设历程
平台架构

交付实施管理母行实施管理 研发运营

基础设施

技术运营 科技管理



平台建设历程
典型实践

需求管理

用户故事看板

定制持续
集成流水线

制定迭代计划

发布和上线

迭代管理

用户故事看板

工作项看板

配置管理

代码仓库

分支管理

持续集成

自动化部署+测试

代码开发

代码仓库

配置管理

接口自动化

UI自动化

非功能自动化

测试案例管理

缺陷管理

投产流水线

投产管理

制品管理

依赖包管理

敏捷研发管理 统一代码仓库 持续集成流水线 版本发布上线

确定需求优先级



平台建设历程
技术特点

容器化和K8S管理，方便扩缩容和扩展
建设平台基座和研发框架，支持第三方参

与开发

定义自动化工具接入的标准和规范

与管理系统松耦合集成

基于开源软件封装和定制

支持包含服务端、移动端研发在内的所有

技术栈



困难与对策
统一 vs 多元

现状系统种类多，非标准

Java、NodeJS、C/C++、Go、Python、Android、IOS、区块链、AI…

同样是Java，也有千差万别。版本、目录结构、分支模式、开发模式…

代码仓库也不一样，CC、Git、SVN等，都要支持

工具链，使用的工具多样，如何支持？

Gradle、Maven、Pip、Yum、Ansible、统一部署平台、Jmeter、测试工具、扫描工具…

种类多，版本多，工具多，怎么集成。

现存习惯

各事业群有自己的私服、编译机、依赖源…
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困难与对策
研发体验 vs 环境限制

一、开发环境隔离

          不能直连外网，不能直连生产

          开发过程需要的各种依赖包、资源人肉建设

二、开发、功能测试、非功能测试网络隔离

三、事业群跨地域有自己的机房，跨域使用效率

四、移动端、小程序的开发测试环境



困难与对策
全面推广 vs 支持压力

一、使用平台的用户和系统越多，需求和反馈就

         越多，支持工作也越来越大

二、平台团队是教练还是保姆？

三、有限的资源和无限的需求如何平衡



困难与对策
管理 vs 服务

一、如何定位：目的是管理还是赋能。

二、如何推广：从上往下的考核，还是从下往上的

         推动。如何不反感？

三、不仅管过程，还要管资产



困难与对策
投入 vs 价值

一、用户多、系统多，平台在企业内部如何运营平台？

二、如何衡量平台的效果？价值？



困难与对策
标准化 vs 新技术

越来越多的新技术，如何支持？

AI、区块链、物联网、小程序…

基于云原生的DevOps



困难与对策
产品打磨 vs 需求众多

1. 需求方多且强

业务部门、管理部门、研发团队、关键角色…

2. 计划赶不上变化

发展方向可能会受到影响和调整

3. 时间紧要求多

数据源还在分析，几百个度量指标的需求就来了



体会与思考
坚持核心原则

 快速交付

 将几乎所有事情自动化

 把所有的东西都纳入版本控制

 内建质量

 赋权于团队

五大原则 实践核心

 敏捷项目管理

 持续集成

 持续部署

 持续交付

 自动化测试

 监控/度量反馈



体会与思考
一些感悟

互相学习携手外部勇于尝试 持续改进



体会与思考
后续建设方向

封装&统一&开放扩展

01 02
基于云原生

科学灵活度量

05 03
支撑研发工艺

All IN IDE04



体会与思考
ALL IN IDE

解决的是开发人员要同时面对多个系统、
多套环境来回切换使用的问题，通过
IDE这个门户来统一对接使用，体现的
是IDE的整合能力

解决的是不同类型的技术资产，有了后
端的研发平台来完成管理以后，还需要
有一个对应的开发者直接可用的工具，
来直观地获取、引用、组合、编排这些
技术资产

对于技术资产的最佳使用方式，需要
将其通过特定的开发模式和工程化手
段固化下来，而IDE则为这些开发模
式和工程化提供高效的工具化支撑



THANKS


